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Expert: Actively undertake large projects to strive for early harvest, and state-owned 
enterprises play a key role in the implementation of the “Belt and Road Initiative” 


Release time: 2017-07-03 Source: People’s Daily Author: Meng Xianglin Wang Hailin Niu Ruifei 


Since China Ocean Shipping Group (COSCO Shipping) officially took over the No. 2 and No. 
3 container terminals of Piraeus Port (Piraeus Port), the largest port in Greece, in 2010, this hub 
project has become a dazzling pearl of the Maritime Silk Road. It not only drives Chinese 
enterprises to "go global", but also brings huge benefits to local economic and social 
development. This is May 7, 2017, when a COSCO Shipping cargo ship sailed out of the Piraeus 
Port Container Terminal. (Image source: People’s Daily) 


On May 13, employees of Beibao Food Co., Ltd. in Fenghuangshan Food Industrial Park, 
Huaibei City, Anhui Province were busy producing canned asparagus for export to countries 
along the “Belt and Road”. (Image source: People’s Daily) 


Since the "Belt and Road" initiative was proposed, a large number of cooperation projects 
have been steadily advancing under the principles of extensive consultation, joint contribution 
and sharing. The picture taken on March 28 shows the Cat Linh-Ha Dong line urban railway in 
Hanoi, the capital of Vietnam, under construction. The Cat Linh-Ha Dong line is the first urban 
rail line in Vietnam, with a total length of about 13 kilometers. China Railway Sixth Bureau 
serves as the general contractor of the project, and all relevant engineering design, 
manufacturing, supply and services adopt Chinese technology and Chinese standards. (Image 
source: People’s Daily) 


The “One Belt, One Road” initiative not only meets the development needs of relevant 
countries and regions, but also conforms to the trend of regional and global cooperation. Over 
the past four years, the circle of friends has continued to expand, the interconnection network 
has gradually taken shape, trade and investment have increased significantly, and cooperation 
projects have been continuously implemented. It has achieved a number of achievements. Big 
early harvest. As the main carrier of promoting the construction of the “Belt and Road”, what 
progress and achievements have enterprises made in the construction, and what difficulties 
and challenges have they encountered in the implementation of cooperation? Please listen to 
the countermeasures and suggestions from relevant people at home and abroad. 


Zhang Yuyan (Director of the Institute of World Economics and Politics, Chinese Academy 
of Social Sciences) 

Yao Wen (Counselor, Asian Department, Ministry of Foreign Affairs, China) 

Yao Guimei (Director of the South African Research Center, Institute of West Asian and 
African Studies, Chinese Academy of Social Sciences) 


Liao Tianshu (Managing Director of Boston Consulting Group Greater China) 
Gu Ruixin (General Manager of Air France-KLM China) 


Implement—— 
Businesses play a key role 


The ancient Silk Road witnessed the grand scene of "envoys meeting each other on the 
road and endless business trips" on land, and also witnessed the prosperity of "countless ships 
crossing the sea" at sea. Today, the “Belt and Road” initiative has achieved even more 
impressive results: from 2014 to 2016, the total trade volume between China and countries 
along the “Belt and Road” exceeded 3 trillion US dollars. China’s cumulative investment in 
countries along the “Belt and Road” exceeds USS50 billion. Chinese companies have built 56 
economic and trade cooperation zones in more than 20 countries, creating nearly USS$1.1 billion 
in tax revenue and 180,000 jobs for the countries concerned. 


Zhang Yuyan: The “Belt and Road” initiative involves five links, namely policy 
communication, road connectivity, unimpeded trade, financial integration, and people-to- 
people connectivity. The Chinese government promotes the implementation of the initiative by 
establishing a multi-level, multi-track, and normalized cooperation mechanism with countries 
along the route. , but to implement these keys, we still need to rely on various types of 
enterprises, including state-owned enterprises, private enterprises, financial institutions and 
social organizations, among which enterprises in particular play a key role. In the advancement 
of the initiative, large state-owned enterprises have played a pioneering and demonstrative 
role, actively undertaking large projects and striving for early harvest. At the same time, the 
initiative emphasizes the need to widely absorb social capital participation, enhance the 
willingness of enterprises to participate independently, realize the diversification and three- 
dimensionality of cooperation entities, and establish multi-level organic connections between 
societies in countries along the route. Only through the cooperation of various enterprises Only 
through unremitting exploration and hard work can the "Belt and Road" be transformed from a 
great initiative into a magnificent reality and form broad, deep and sustained vitality. 


Yao Wen: The "Belt and Road" initiative has become the most popular international public 
product so far and the most promising international cooperation platform at present, providing 
rare development opportunities for countries along the route, including China. Asia is the place 
where the Belt and Road Initiative was launched, and it is also a priority region for promoting 
the construction of the Belt and Road Initiative. We are pleased to see that the Belt and Road 
Initiative has been piloted in Asia and has gained momentum, playing a leading role in 
demonstration. The construction of the China-Pakistan Economic Corridor has been fully 
advanced and has become the fastest-growing overseas all-factor construction project under 
the "Belt and Road Initiative". The China-Laos Railway held an opening ceremony for the entire 
line, the Jakarta-Bandung high-speed railway project contract in Indonesia was officially signed, 
the China-Thailand Railway project was launched, and the regional interconnection network is 
accelerating its formation. A number of industrial parks, cross-border economic cooperation 
zones, and port-facing industrial zones invested by China have started construction one after 


another. The Sihanoukville Port Special Economic Zone has provided 16,000 jobs for Cambodia 
and has become a model of pragmatic cooperation between China and Cambodia. Not long 
ago, the China-Cambodia crude oil pipeline was officially put into operation, which will drive 
greater economic development of the two countries. 


Yao Guimei: China is Africa's important supporting force on the international political 
stage. Africa is an indispensable and important partner for our industrial cooperation and an 
important extension of the "Belt and Road" construction. If the focus of the "Belt and Road" 
construction is currently on the Eurasian continent and Southeast Asian countries, then the 
African continent is an important direction to advance westward. Africa's development cannot 
be separated from China, and China's development cannot be separated from Africa. 


think-- 
Focus on the overall development of the world 


Industry is the foundation of the economy. We must carry out in-depth industrial 
cooperation, promote mutual compatibility and mutual promotion of the industrial 
development plans of various countries, focus on the construction of large projects, strengthen 
international cooperation in production capacity and equipment manufacturing, seize new 
development opportunities of the new industrial revolution, cultivate new business formats, 
and maintain the vitality of economic growth. . 


Zhang Yuyan: The "Belt and Road" initiative is a development plan proposed by China to 
the world. It is based on China's development process and historical experience of more than 
30 years of reform and opening up, and responds to how developing countries can achieve 
development under the new global economic situation. The problem embodies the five major 
development concepts and the overall thinking of opening up and international cooperation. 
"One Belt, One Road" is not just a simple expansion in scale and scope of China's international 
trade and investment. This initiative considers the overall development of the world and the 
intrinsic relationship between China's economy and world development. 


Liao Tianshu: Boston Consulting’s layout is highly overlapping with the countries along the 
“One Belt and One Road”, and the services it provides fully overlap with the main fields 
involved in the “One Belt and One Road” construction, such as energy, transportation, real 
estate, etc. In addition, the implementation of the "One Belt and One Road" construction is 
about to enter the "2.0 stage" - the importance of "financial export" will become increasingly 
prominent with the development of engineering cooperation and trade. We are deeply 
involved in multiple multilateral financial institutions around the world. its creation and provide 
continuous diversified support for its development. All these capabilities and experiences 
enable us to become a professional partner for the Chinese government and Chinese 
enterprises in the advancement of the “One Belt, One Road” initiative. We will fully mobilize 
Boston Consulting Group’s global network and professional capabilities so that the 
implementation of this important initiative can achieve "win-win" between China and countries 
along the route. 


Yao Wen: As the “Belt and Road” construction advances in depth, our exchanges with 
Asian countries in education, science and technology, tourism, humanities and other fields have 
become closer. It is of great significance for the “Belt and Road” construction to achieve 
substantial progress in Asia. First, it provides new opportunities for common development in 
Asia. China's development experience can also provide reference for Asian countries, helping 
them solve the problems they encounter in development and allowing them to find a 
development path that suits their national conditions. The second is to send a signal to 
unswervingly promote economic globalization. China is an active participant and staunch 
promoter of economic globalization and regional cooperation in Asia. We hope that all parties 
will achieve complementary advantages through pragmatic cooperation under the "Belt and 
Road" framework, narrow regional development gaps, and form regional, sub-regional and 
cross-regional cooperation. The positive interaction will promote the rebalancing of economic 
globalization in a more inclusive and inclusive direction. The third is to embody the distinctive 
characteristics of the Belt and Road Initiative of openness, inclusiveness, mutual benefit and 
win-win results. 


Gu Ruixin: The “One Belt, One Road” initiative is conducive to pursuing national 
innovation and mutually beneficial development prospects, promoting harmonious but 
different and inclusive cultural exchanges, and means huge development opportunities for 
countries along the route. 40% of the world's trade value is realized through air transport, and 
airlines have a lot to do in this regard. 


The "Belt and Road" initiative will greatly promote the process of globalization and have 
an important positive impact on China's exchanges with the world. Globalization will benefit all 
airlines, including Air France and KLM. The proportion of “Belt and Road” international 
passenger traffic among international passengers has been increasing year by year. We have 
established a strong China-Europe route network with Chinese partners such as China Eastern 
Airlines, China Southern Airlines and Xiamen Airlines. 


in charge-- 
Take on more social responsibilities 


Trade is an important engine of economic growth. We must have an "outward-looking" 
mind, safeguard the multilateral trading system, promote the construction of free trade areas, 
and promote trade and investment liberalization and facilitation. Of course, we must also focus 
on solving problems such as imbalanced development, governance dilemmas, digital divides, 
and distribution gaps, and build an economic globalization that is open, inclusive, universally 
beneficial, balanced, and win-win. 


Zhang Yuyan: The advancement of the “One Belt, One Road” initiative depends on the 
government's effective guidance, supervision and guarantee of enterprises’ participation in the 
cooperation framework. It depends on whether enterprises can adapt to the specific political 
and economic environment and project requirements of the countries along the route. It also 


depends on the ability of think tanks and research institutions. Whether to provide 
comprehensive, accurate, and effective assessments and suggestions for governments and 
enterprises to promote the initiative. The promotion of the “One Belt, One Road” initiative 
requires mutual cooperation and promotion among governments, enterprises, research 
institutions, and other social groups. While fully understanding the bright prospects and great 
achievements of the "One Belt, One Road" initiative, we must also recognize the objective 
existence of risks and realize that the implementation of the initiative still requires careful and 
patient long-term efforts and hard work, and it will neither be achieved overnight nor be 
achieved. Once and for all. 


At present, the entire world is experiencing some anti-globalization and trade 
protectionism phenomena due to various reasons. However, the more difficult the 
environment is, the more China must actively shoulder the important task of maintaining and 
promoting an open world economy. The "Belt and Road" initiative The unremitting 
advancement reflects China's determination to promote connectivity, achieve interconnected 
growth, and promote common prosperity. 


Gu Ruixin: The trade agreements and infrastructure projects brought about by the “One 
Belt, One Road” construction will bring new opportunities to companies in China and other 
countries. Some businesses will succeed quickly, while others will need to explore new 
territory. Regardless, the future is exciting for businesses and employees. International 
positioning will bring many problems to enterprises, such as cultural differences. | suggest 
Chinese companies that want to go global to enjoy every process and do their best to learn the 
culture of the places they go, so that they can conduct business better. 


Liao Tianshu: The “Belt and Road” construction is a historic opportunity that has emerged 
in China’s development process. We would first suggest that Chinese enterprises start from 
their own resource endowments and development needs, clarify the specific opportunities that 
the “One Belt and One Road” construction brings to enterprises at the strategic level, and 
achieve “plan before taking action”. Secondly, we recommend that Chinese enterprises 
vigorously cultivate professional expertise in the process of going global. This is a prerequisite 
for ensuring a steady path. Third, we recommend that Chinese companies actively join forces 
when going global to form a "fleet" and create an influence that is difficult for a single company 
to achieve. Finally, it is recommended that Chinese enterprises focus on winning local markets 
through a "win-win" model after "going global" so that countries along the route can share the 
success of China's development model while achieving sustainable local development. 


Yao Guimei: Through research, we found that the public opinion of African countries has 
increasingly solidified the basis for cooperation with China, which means that China-Africa 
cooperation has broader prospects. However, some cooperation also faces very big challenges, 
especially in production capacity cooperation and park construction. We have 20 industrial 
parks under construction in Africa, with an investment of more than 30.5 billion U.S. dollars, tax 
payments of more than 3.6 billion yuan, and 26,000 local jobs. The main challenges we face are 
political issues, as well as the lack of overseas infrastructure. There are difficulties in making 


profits and financing, and there are great differences in the development philosophy and even 
culture of the park. 


Yao Wen: How can enterprises better participate in the construction of the “One Belt, One 
Road” initiative? The first is to explore in practice a new cooperation model that meets the 
needs of countries along the route. The “One Belt and One Road” initiative has a wide 
coverage, many cooperation projects, large investment amounts, and no precedent to follow. It 
requires everyone to continue to explore and sum up experience. Enterprises must continue to 
strengthen capacity building, do a solid job in projects, and benefit local people. The second is 
to adhere to the market-oriented operation of enterprise entities and follow market laws. 
Enterprises must strengthen the efficiency and market awareness of projects, build high-quality 
projects that can withstand market testing, focus on the long-term effects and sustainable 
development of projects, and make Made in China and Chinese products synonymous with high 
efficiency, high quality, and high standards. The third is to assume more social responsibilities. 
While carrying out project construction, we must pay attention to ecology, environmental 
protection and giving back to the local society. The existing livelihood projects must continue, 
and we must do more and better to bring more employment and wealth opportunities to the 
host country and local people. . 


(Original title: Enterprises move and the pattern comes alive (One Belt, One Road-Authority has 
something to say)) 


Editor: Wang Likang 


Original People’s Daily story: 


专家 : 积极 承担 大 项 目 争取 早日 收获 “一 带 一 路 ”落实 国企 发 挥 关键 作用 


上 发布 时 间 : 2017-07-03 来 源 : ARAI 作者 : RHR 王 海 林 im K 


中 国 和 远洋 海运 集团 (PE) 2010 年 正式 接手 希腊 最 大 港口 比 雷 埃 夫 斯 港 〈 比 港 

) 二 、 三 号 集装箱 码头 以 来 ， 这 个 枢纽 工程 已 经 成 为 海上 丝绸 之 路 的 炊 眼 明珠 。 它 不 仪 市 

动 了 中 国企 业 “ 走 出 去 ”， 也 给 当地 经 济 和 社会 友 展 市 来 巨大 收益 。 这 是 2017 年 5 月 7 日 ， 中 
隐 海 运 的 货船 驶 出 比 港 集装箱 码头 。 (图 片 来 源 : ARAR) 
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5 月 13 日 ， 安 徽 省 淮北 市 凤凰 山 食 品 工 业 园 贝 宝 食 品 有 限 公 司 员工 ， 忙 着 生产 出 口 到 
‘“—S—- BR’ PARMAR, (图 片 来 源 : ARAR) 
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“一 市 一 路 ”倡议 提出 以 来 ， 在 共 商 、 共 建 、 共 享 原则 下 ， 一 大 批 合 作 项 目 稳步 推进 
。 图 为 3 月 28 日 拍摄 的 正在 建设 中 的 越南 首都 河内 吉 灵 一 河东 线 城 铁 。 吉 灵 一 河东 线 城 铁 
是 越南 首 条 城 铁 线路 ， 总 长 约 13 公 里 。 中 铁 六 局 担任 项 目 总 承包 商 ， 有 关 工 程 设 计 、 制 
造 、 供 货 和 服务 等 均 采 用 中 国 技术 和 中 国标 准 。 (图 片 来 源 : 人 民 日 报 ) 

“一 市 一 路 “倡议 既 符 合 相 关 国 家 和 地 区 发 展 需要 ， 又 顺应 了 地 区 和 全 球 合作 潮流 ，4 
年 来 朋友 圈 不 断 扩 大 ， 互 联 互通 网 络 逐 渐 成 形 ， 贸 易 投资 大 幅 增 长 ， 合 作 项 目 不 断 实施 ， 
已 经 取得 了 一 大 批 早 期 收获 。 企 业 作 为 推进 “一 带 一 路 ”建设 的 主要 载体 ， 在 建设 中 取得 了 
哪些 进展 和 成 就 ， 在 落实 合作 中 遇 到 了 哪些 困难 和 挑战 ， 请 听 国 内 外 相关 人 士 的 对 策 建 议 

KFE (中 国 社会 科学 院 世 界 经 济 与 政治 研究 所 所 长 ) 

姚 文 〈 中 国外 交 部 亚洲 司 人 参赞) 

姚 桂 梅 〈 中 国 社会 科学 院 西亚 非洲 研究 所 南非 研究 中 心 主任 ) 

BERT (波士顿 咨询 大 中 华 区 董事 总 经 理 ) 

顾 瑞 新 (法 航 荷 航 中 国 区 总 经 理 ) 

落实 一 一 

企业 发 挥 关键 作用 


古 丝绸 之 路 见证 了 陆 上 ”使 者 相 望 于 道 ， 商 旅 不 绝 于 途 “ 的 盛况 ， 也 见证 了 海上 * 舶 交 
海中 ， 不 知 其 数 "的 繁华 。 如 今 , “一 市 一 路 "倡议 更 是 成 绩 斐然 : 2014 年 至 2016 年 ， 中 国 
同 “ 一 带 一 路 ” 浴 线 国家 贸易 总 额 超过 3 万 亿美 元 。 中 国 对 “一 带 一 路 ” 治 线 国家 投资 累计 超 
过 500 亿 美元 。 中 国企 业已 经 在 20 多 个 国家 建设 56 个 经 贸 合作 区 ， 为 有 关 国 家 创造 近 11 亿 
美元 税收 和 18 万 个 就 业 岗位 。 

KFE: “CPR AMD RA, BRA, ROA, Ramm, REA 
、 民 心 相 通 ， 中 国政 府 通 过 与 浴 线 国家 建立 多 层次 、 多 轨道 、 常 态 化 的 合作 机 制 来 推进 倡 
议 的 实施 ， 但 要 落实 这 些 关键 还 是 要 靠 各 类 企业 ， 包 括 国 有 企业 、 民 营 企 业 、 金 融 机 构 以 
及 社会 组 织 ， 其 中 特别 是 企业 发 挥 着 关键 性 的 作用 。 在 倡议 的 推进 中 ， 大 型 国有 企业 发 挥 
了 先锋 示范 作用 ， 积 极 承担 大 项 目 ， 争 取 早 日 收获 。 与 此 同时 ， 倡 议 强 调 要 广泛 吸收 社会 
资本 参与 ， 增 强 企业 自主 参与 的 意愿 ， 实 现 合作 主体 的 多 元 化 和 立体 化 ， 让 治 线 各 国 社会 
之 间 建 立 起 多 层次 的 有 机 联系 ， 只 有 通过 各 类 企业 的 不 懈 开 拓 和 努力 才能 让 “一 带 一 路 ”由 
伟大 的 倡议 转化 为 宏伟 的 现实 ， 形 成 广泛 、 深 入 、 持 续 的 生命 力 。 

WESC: “一 带 一 路 "倡议 已 经 成 为 迄今 为 止 最 受 欢 迎 的 国际 公共 产品 ， 也 是 目前 前 景 
最 好 的 国际 合作 平台 ， 为 包括 中 国 在 内 的 治 线 各 国 提供 了 难得 的 发 展 机 遇 。 亚 洲 地 区 是 “ 
一 带 一 路 ”倡议 的 友 起 之 地 ， 也 是 推进 “一 带 一 路 ”建设 的 优先 地 区 ， 我 们 高 兴 地 看 到 “一 带 
一 路 "建设 在 亚洲 先行 先 试 、 势 头 强 劲 ， 发 挥 了 示范 带头 作用 。 中 巴 经 济 走廊 建设 全 面 推 
进 成 为 “一 带 一 路 "境外 全 要 素 建设 进展 最 快 的 项 目 ， 中 老 铁路 举行 全 线 开通 仪式 ， 印 尼 鸦 
万 高 铁 项 目 承 包 合同 正式 签署 ， 中 秦 铁 路 项 目 忆 动 ， 区 域 互 联 互通 网 络 正在 加 快 形成 。 中 
国 投资 的 一 批 产 业 园 、 跨 境 经 济 合 作 区 、 临 港 工 业 区 陆续 开工 建设 。 西 哈 努 克 港 经 济 特区 
为 束 埔 寨 提 供 了 1.6 万 个 工作 岗位 ， 成 为 中 束 务实 合作 的 样板 ， 前 不 久 中 束 原 油管 道 正 式 
投入 运行 ， 将 带动 两 国 经 济 更 大 发 展 。 

姚 桂 梅 : 中 国 是 非洲 在 国际 政治 舞台 上 的 重要 依托 力量 。 非 洲 是 我 们 产业 合作 不 可 
或 缺 的 重要 伙伴 ， 是 “一 带 一 路 "建设 的 重要 延伸 地 带 。 如 果 说 “一 带 一 路 “建设 的 重点 目前 
在 欧 亚 大 陆 、 东 南亚 国家 ， 那 么 非洲 大 陆 是 向 西 推进 的 重要 方向 ， 非 洲 的 发 展 离 不 开 中 国 
， 中 国 的 发 展 离 不 开 非 洲 。 

思考 一 一 

着 眼 世界 整体 发 展 

产业 是 经 济 之 本 。 我 们 要 深入 开展 产业 合作 ， 推 动 各 国产 业 友 展 规划 相互 兼容 、 相 
互 促进 ， 抓 好 大 项 目 建 设 ， 加 强国 际 产 能 和 装备 制造 合作 ， 抓 住 新 工业 革命 的 发 展 新 机 遇 
， 培 育 新 业态 ， 保 持 经 济 增长 活力 。 


KFE : “一 市 一 路 ”倡议 是 中 国 向 世界 提出 的 友 展 方案 ， 它 建立 在 中 国 改革 开放 30 
多 年 来 的 发 展 进程 和 历史 经 验 的 基础 上 ， 回 应 了 在 新 的 全 球 经 济 形势 下 发 展 中 国家 如 何 实 
现 发 展 的 问题 ， 体 现 了 五 大 发 展 理念 ， 体 现 了 对 外 开放 与 国际 合作 的 统筹 思考 。 “一 市 一 
路 "不 仅仅 是 中 国 的 国际 贸易 、 国 际 投资 在 规模 上 的 简单 扩大 和 范围 上 的 简单 延伸 ， 此 倡 
议 考 虑 的 是 世界 整体 的 太 展 ， 考 虑 的 是 中 国 经 济 与 世界 友 展 的 内 在 关系 。 

BAS: 波士顿 容 询 的 布局 与 “一 市 一 路 “ 治 线 国 家 有 高 度 重 合 ， 提 供 的 服务 与 “一 市 
一 路 "建设 所 涉及 的 主要 领域 ， 例 如 能 源 、 交 通 运输 、 房 地 产 等 有 充分 的 交集 。 此 外 , “一 
各 一 路 "建设 的 落地 即将 进入 到 “2.0 阶 段 " 一 一 “金融 输出 ”的 重要 性 将 伴随 首 工 程 合作 与 贸 
易 发 展 而 日 益 凸 显 ， 我 们 在 全 球 范围 内 深度 参与 了 多 个 多 边 金 融 机 构 的 创建 并 为 其 发展 提 
供 持 续 的 多 元 支持 。 所 有 这 些 能 力 与 经 验 都 使 我 们 能 够 在 “一 市 一 路 ”建设 的 推进 过 程 中 成 
为 中 国政 府 和 中 国企 业 的 专业 伙伴 。 我 们 将 充分 调动 波士顿 咨询 的 全 球 网 络 和 专业 能 力 ， 
让 这 项 重要 倡议 的 落地 能 够 成 就 中 国 与 治 线 国 家 的 “ 共 赢 “。 

WESC : 伴随 “一 市 一 路 "建设 深入 推进 ， 我 们 同 亚洲 国家 的 教育 、 科 技 、 旅 游 、 人 文 
等 领域 的 交流 也 更 加 密切 ，“ 一 带 一 路 ”建设 在 亚洲 地 区 取得 实质 性 进展 具有 重要 意义 。 一 
是 给 亚洲 地 区 共同 友 展 提供 了 新 机 遇 。 中 国 的 发 展 经 验 也 可 以 为 亚洲 国家 提供 借鉴 ， 帮 助 
其 破解 肥 展 中 遇 到 的 难题 ， 让 各 国 走 出 一 条 符合 本 国 国情 的 上 帮 展 道路 。 二 是 发 出 坚定 不 移 
推进 经 济 全 球 化 的 信号 。 中 国 是 经 济 全 球 化 和 亚洲 区 域 合作 的 积极 参与 者 和 坚定 推动 者 ， 
我 们 希望 各 方 在 “一 带 一 路 “框架 下 通过 务实 合作 实现 优势 互补 ， 缩 小 地 区 发 展 差 距 ， 形 成 
区 域 、 次 区 域 、 跨 区 域 合作 的 和 良性 互动 ， 推 动 经 济 全 球 化 朝 更 加 普 惠 、 包 容 方向 实现 再 平 
衡 。 三 是 体现 “一 市 一 路 “开放 包容 互利 共 赢 的 鲜明 特色 。 

顾 瑞 新 : “一 市 一 路 “倡议 有 利于 谋求 国家 创新 、 互 惠 互 利 的 发 展 前 景 ， 促 进 和 而 不 
同 、 兼 收 并 鞋 的 文化 交流 ， 对 治 线 国 家 都 意味 着 巨大 的 友 展 机 遇 。 世 界 上 40% 的 贡 易 价值 
都 是 通过 航空 运输 实现 的 ， 航 空 公司 在 这 一 方面 大 有 作为 。 

“一 市 一 路 “倡议 将 极 大 促进 全 球 化 进程 ， 对 中 国 与 世界 的 交往 有 着 重要 的 积极 影响 
。 全球 化 将 使 所 有 航空 公司 受益 ， 法 航 和 荷 航 也 不 例外 。“ 一 市 一 路 "国际 客运 量 在 国际 旅 
客 中 的 占 比 呈 逐 年 提升 态势 。 我 们 已 经 与 中 国 东 航 、 南 航 和 厦门 航空 等 中 国 合作 伙伴 一 道 
， 建 立 起 了 强大 的 中 欧 航 线 网 络 。 

担当 一 一 

承担 更 多 社会 责 

贸易 是 经 济 增长 的 重要 引擎 。 我 们 要 有 “向 外 看 ”的 胸怀 ， 维 护 多 边贸 易 体制 ， 推 动 
自由 贸易 区 建设 ， 促 进 贸 易 和 投资 自由 化 便利 化 。 当 然 ， 我 们 也 要 着 力 解决 发展 失衡 、 治 


理 困 境 、 数 字 鸿 沟 、 分 配 差距 等 问题 ， 建 设 开 放 、 包 容 、 普 惠 、 平 衡 、 共 赢 的 经 济 全 球 化 

张 宇 燕 :“ 一 带 一 路 “倡议 的 推进 状况 取决 于 政府 有 效 的 引导 、 监 督 和 保障 企业 参与 
合作 框架 ， 取 决 于 企业 能 否 适应 浴 线 国家 的 具体 政治 经 济 环境 和 项 目 要 求 ， 也 取决 于 智库 
和 研究 机 构 能 否 为 政府 和 企业 推进 倡议 提出 全 面 、 精 准 、 有 效 的 评估 和 建议 , “一 带 一 路 
倡议 的 推进 需要 各 国政 府 、 人 企业、 研究 机 构 和 其 他 社会 团体 之 间 的 相互 配合 与 促进 。 在 充 
分 理解 “一 带 一 路 “倡议 的 光明 前 景 和 巨大 成 就 的 同时 ， 我 们 也 要 认识 到 风险 的 客观 存在 ， 
认识 到 落实 倡议 仍然 需要 细致 、 耐 心地 长 期 努力 和 艰苦 工作 ， 既 不 可 能 一 路 而 就 也 不 会 一 
劳 永 逸 。 

当前 ， 整 个 世界 由 于 各 种 各 样 的 原因 出 现 了 一 些 逆 全 球 化 和 贸易 保 扩 主义 的 现象 ， 
但 是 环境 越 困 难 中 国 越 要 积极 肩负 起 维护 和 推进 开放 型 世界 经 济 的 重任 ,，“ 一 带 一 路 "倡议 
的 持续 不 懈 推 进 体现 了 中 国 致力 于 推进 互联 互通， 实现 联动 增长 ， 促 进 共同 繁荣 的 决心 。 

顾 瑞 新 :“ 一 带 一 路 ”建设 带 来 的 贸易 协定 和 基础 设施 项 目 将 会 为 中 国 和 其 他 国家 的 
企业 带 来 新 的 机 遇 。 有 些 企业 会 迅速 取得 成 功 ， 有 些 则 需要 去 探索 新 的 领域 。 无 论 如 何 ， 
未 来 对 企业 和 员工 而 言 都 是 激动 人 心 的 。 国 际 化 定位 又 会 给 企业 带 来 许多 问题 ， 比 如 文化 

异 。 我 建议 想 要 走出 去 的 中 国企 业 ， 享 受 其 中 的 每 一 个 过 程 ， 尽 全 力 去 学 习 所 到 之 处 的 
文化 ， 这 样 才 能 更 好 地 开展 业务 。 

BAR : “一带 一 路 “建设 是 中 国 发 展 过 程 中 出 现 的 历史 性 机 遇 。 我 们 首先 会 建议 中 
国企 业 从 自身 的 资源 豪 赋 与 发 展 需求 出 发 ， 在 战略 层面 上 明确 “一 带 一 路 ”建设 为 企业 所 带 
来 的 具体 机 会 ， 实 现 “ 谋 定 而 后 动 "。 其 次 ， 我 们 建议 中 国企 业 在 走出 去 的 过 程 中 大 力 培育 
专业 专长 ， 这 是 确保 走 得 稳健 的 前 提 。 第 三 ， 我 们 建议 中 国企 业 在 走出 去 时 积极 联手 ， 形 
成 “舰队 ”， 打 造 单个 企业 难以 企及 的 影响 力 。 最 后 ， 建 议 中 国企 业 “ 走 出 去 ”以 后 注重 通过 
“ 共 赢 ”模式 赢得 当地 市 场 ， 让 浴 线 国家 分 享 到 中 国 发 展 模式 的 成 功 ， 同 时 成 就 在 当地 的 可 

姚 桂 梅 : 经 过 调研 发 现 ， 非 洲 国家 民意 中 同 中 国 合 作 的 基础 日 益 巩 固 ， 意 味 着 中 非 
合作 的 前 景 更 加 宽广 ， 但 进行 一 些 合作 也 面临 着 非常 大 的 挑战 ， 尤 其 是 产能 合作 、 园 区 建 
设 方 面 。 我 们 在 非洲 有 20 个 工业 园 在 建设 ， 投 资 额 超过 305 亿 美元 ， 纳 税 超过 36 亿 元 人 民 
币 ， 解 决 了 当地 就 业 2.6 万 人 ， 主 要 面临 的 挑战 是 政局 问题 ， 还 有 域外 基础 设施 缺失 ， 园 
区 的 营利 和 融资 困难 ， 以 及 在 园区 的 开发 理念 乃至 文化 上 存在 很 大 差异 。 

姚 文 : 企业 如 何 更 好 地 参与 “一 带 一 路 "建设 ? 一 是 在 实践 中 探索 出 一 条 符合 浴 线 国 
家 需要 的 新 的 合作 模式 。“ 一 带 一 路 ”覆盖 范围 广 、 合 作 项 目 多 、 投 资金 额 大 、 没 有 先例 可 


循 ， 需 要 大 家 不 断 摸 素 、 辟 结 经 验 ， 企 业 要 不 断 加 强 能 力 建 设 ， 扎 扎实 实 把 项 目 做 好 ， 造 
福 当 地 百姓 。 二 是 要 坚持 企业 主体 市 场 化 运作 ， 遵 循 市 场 规律 。 企 业 要 强化 项 目的 效益 和 
市 场 意识 ， 建 设 经 得 起 市 场 检 验 的 精品 项 目 ， 注 重 项 目的 长 期 效应 和 可 持续 发 展 ， 要 让 中 
国 制造 和 中 国产 品 成 为 高 效率 、 高 质量 、 高 水 准 的 代名词 。 三 是 要 承担 更 多 社会 责任 。 在 
开展 项 目 建设 同时 要 注意 生态 、 环 保 和 回馈 当地 社会 ， 目 前 已 有 的 民生 项 目 要 继续 做 下 去 
， 而 且 要 做 得 更 多 、 更 好 ， 给 东道 国 和 当地 民众 市 来 更 多 就 业 和 致富 的 机 会 。 

( 原 标题 : 企业 动 起 来 格局 活 起 来 〈 一 市 一 路 .权威 有 话说 ) ) 
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